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La remuneration
des cadres superieurs:
le reflet de.'; ,;
notre SocIete
Depuis une quinzaine d'annees,
la remuneration des cadres supe­
rieurs fait regulierement l'objet
de modifications legislatives et
reglementaires. II est interessant
de noter que toutes ces 10is et
reglementations allant des pre­
mieres regles de divulgation en
1993 jusqu' aux nouvelles regles
de 2008 n'ont en rien empeche
les scan dales en matiere de remu­
neration des cadres superieurs.



EVOLUTION DE LA REMUNERATION DES CADRES SUPERIEURS

Limitee (divulgation
de la remuneration
des cinq hauts
dirigeants, 1993)

Importante (charges
aux etats financiers

pour tous les vehicules
d'interessement a

long terme sous forme
d'actions, nouvelles
regles d'approbation
par les actionnaires
de certains elements,
etc.)

Significative

EFFECTIF - JUIN / JUILLET / AOOT 2009 I 29

Significative

Sarbanes-Oxley (SOX) et Ie gouvernement

canadien a adopte la loi C-198. Ces legisla­
tions ont modifie les regles de divulgation,
de contr61e et de verification ainsi que la
responsabilite des presidents et des chefs
de la direction financiere. Leur effet sur la

remuneration des cadres superieurs se fait
encore sentir, notamment par la visibilite

et les exigences de justification accrues du
comite de remuneration et des ressources

humaines (CRRH) et Ie resserrement des

approbations requises des actionnaires pour
tous les regimes incitatifs a base d'actions.

Depuis peu, la valeur de remuneration
des options d'achat d'actions et les couts de

constitution annuels des arrangements de
retraite doivent aussi etre presentes dans les
circulaires de direction.

Le tableau ci-dessous presente I'evolution

de la remuneration des cadres superieurs au
cours des quarante dernieres annees.

Options d'achat
d'actions (conditions
d'acquisition
basees sur Ie temps
seulement)

Options d'achat
d'actions (conditions
d'acquisition
basees sur Ie temps
seulement)

Variete de vehicules
dont certains avec
des conditions

d'acquisition basees
sur la performance:
options d'achat
d'actions, unites
d'actions avec

restrictions (UAR),
unites d'actions
differees (UAD),etc.

Interessement a long
terme et gratifications

Interessement a long
terme et arrangement
supplementaire
de retraite

Interessement a long
terme et arrangement
supplementaire
de retraite

lie a I'avenement des entreprises de haute

technologie qui, souvent, faute de liquidites,

ont utilise I'interessement a long terme et
plus specifiquement les options, pour attirer
non seulement les cadres superieurs, mais
aussi les cadres intermediaires et meme

I'ensemble des employes ... Tous les cadres
et professionnels revaient alors d'avoir des
options d'achat d'actions; on avait oublie

qu' a moins que ce soit une question de
culture (Microsoft par exemple), les options

devraient etre reservees aux employes qui

ont une influence plus directe sur la strategie
d'affaires et Ie prix de I'action.

Puis a I' automne 2001, deux pheno­

menes inctependants ont change la donne
en matiere de remuneration des cadres

superieurs : Ie 11 septembre et I'effon­

drement de la bulle technologique. En
2002 et 2003, Ie gouvernement americain
a adopte la loi connue sous Ie nom de

Equipe de direction,
cadres intermediaires
et personnel-de

Equipe de direction
et personnel-de

1990-2001

2002-2008

raisonnable, c'est-a-dire pour assurer une

retraiteassez confortable, sans plus. Notons
d'ailleurs que les options d'achat d'actions
etaientIevehicule privilegie d'interessement
a longterme.

Audebut des annees 1990, sous I'impul­
sion de la reglementation americaine, des
pressionsont ete faites pour que soit divul­
gueelaremuneration des cinq plus hauts diri­
geantsdans les societes inscrites en bourse;
ce qui fut chose faite en 1993 au Canada.

Bien que la transparence ait de nom­

breux avant ages, iI n'en demeure
pas moins que la divulgation a eu
pour effet d'augmenter de fac;on
significative la remuneration des
cadres superieurs en permettant de

choisir a qui on voulait se comparer.
La meme chose avait ete observee

dans Ie sport professionnel. L'autre
phenomene des annees 1990 est


